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Пояснительная записка
Настоящая программа разработана в соответствии с действующим законодательством в сфере образования: Федеральным законом РФ № 273-ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации», Приказом Министерства образования и науки РФ от 01 июля 2013 г. № 499 «"Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным профессиональным программам", Приказом Министерства образования и науки Республики Бурятия №203 от 17.02.2014 г. «О республиканском конкурсе на присвоение статуса «Республиканская стажировочная площадка по развитию ГОУО».

Программа разработана для членов управляющих советов школ (общественных управляющих), ориентированных на участие в процедурах, связанных с оценкой качества общего образования. Актуальность подготовки общественных управляющих к оценке качества образования обусловлена тем, что в условиях введения ФГОС второго поколения, развития государственно-общественной формы управления ОУ возрастает потребность в разработке и реализации механизмов общественной оценки качества образования; в оптимизации управления развитием ОУ на основе общественной оценки качества общего образования; в построении мониторинга комплекса условий осуществления образовательного процесса, экспертизы образовательной среды ОУ. Достижение нового качества образования рассматривается как основная цель проводимой образовательной реформы, а система оценки качества образования – как необходимый инструмент федеральной и региональной политики в сфере образования.

Актуальность В современных условиях модернизации образования традиционные формы и методы государственного контроля качества образования входят в противоречия с обновляющейся практикой российской школы. Демократизация российского общества, возрастание социальной значимости сферы образования и ее вхождение в рыночные отношения сопряжено с целым рядом социокультурных изменений, которые непосредственно касаются деятельности средних общеобразовательных учреждений. Одна из главных особенностей современного отечественного образования — изменение места и функций заказчиков образовательных услуг, в целом институтов гражданского общества в контроле за качеством образования. Будучи приоритетной сферой общественной жизни, система образования с необходимостью предполагает наличие постоянной обратной связи между производителями и потребителями образовательных услуг. Ключевое звено обеспечения качественного образования и объект особого внимания государства и общества - общеобразовательная школа. 

Противоречия, которые представляются центральными в процессе расширения участия общества в управлении образованием: 

1. Наряду с законодательно определенными требованиями к осуществлению государственно-общественного управления наблюдается недостаточная активность  Попечительских, наблюдательных, управляющих советов образовательных учреждений разных типов, которая чаще всего обусловлена низкой мотивацией и гражданской активностью общественных управляющих. 

2. Четко проработан механизм контроля и оценки качества образовательной деятельности на уровне государственных структур, в то же время в существующих моделях оценки и контроля общественностью, есть определенные недостатки: недостаточно сформировано представление о социальном заказе и не определены механизмы его учета в критериях оценки качества образовательной деятельности ОУ. 

3. Высказывается потребность в расширении роли общественности в решении проблем качества образования, в необходимости формирования с их помощью внешней оценки качества получаемой образовательной услуги, в тоже время в практической деятельности слабо реализован потенциал общественных управляющих в решении такого рода проблем ОУ.

4. В рамках Новой системы оплаты труда педагогов определенная роль в оценке качества образовательной деятельности отводится общественным управляющим, вместе с тем сами родители подвергают сомнению целесообразность такой оценки, опасаясь главным образом субъективизма оценщиков, а большинство педагогов негативно относятся к привлечению общественности к оценке качества их труда, т.к. общественные управляющие в большинстве своем не являются профессионалами и не обладают высоким уровнем компетентности.

5. Разработанные теоретические и методологические основы, критерии и методики проведения общественного контроля и оценки работы образовательных учреждений предполагают соблюдение определенных условий: отсутствия формализма, открытость образовательной среды, ответственность общественных управляющих за результат контроля, построение механизмов влияния результатов общественной оценки на повышение качества образования школы в целом, достаточность финансовых ресурсов, которые в реальных образовательных учреждениях либо соблюдаются лишь частично, либо отсутствует вовсе. 
Организационные формы работы по программе данного курса ориентированы на моделирование образовательных ситуаций, непосредственное включение слушателей в процесс обсуждения проблемы, анализ собственных затруднений, которые неизбежны во время практического использования изучаемого материала. Деловые игры, педагогическое моделирование и проектирование, кейс-метод, практикум, семинарские занятия непосредственно отрабатываются в период проведения курса. Слушателям предлагаются учебные занятия по разработке собственных моделей организации деятельности государственно-общественного управления в образовательном учреждении, траектории создания и формирования, отбору современных технологий по формированию и апробации системы государственно-общественного управления в образовательном учреждении.

Кроме практики самостоятельного описания модели создания и реализации государственно-общественного управления слушатели получают возможность апробировать разработанные материалы в аудитории, которая может компетентно оценить качество созданного продукта; познакомиться с практикой создания, формирования и реализации модели государственно-общественного управления в образовательном учреждении.

Программа разработана в соответствии с Профессиональным стандартом педагогической деятельности, квалификационными требованиями к педагогическим профессиям и должностям, прежде всего к руководителям образовательных учреждений, учителям, педагогам-организаторам.

Цель программы: развитие  профессиональных  компетенций, обеспечивающих способность к проектированию и эффективной организации государственно-общественного управления как элемента управляющей системы, способствующего качественному образованию,  в условиях конкретного образовательного учреждения.
Задачи программы: 
1. расширить  теоретические знания слушателей  по проблеме общественно-государственного управления образовательным учреждением как условия повышения качества образования;  
2. развивать умения формировать детско-взрослые сообщества; 
3. развить  способности к проектированию основных направлений деятельности органов государственно-общественного управления образовательным учреждением как эффективного механизма управления  качеством образования;
4. создать условия для овладения методами и средствами анализа состояния и проблем конкретного образовательного учреждения и  системы его управления в аспекте государственно-общественного управления; 
5. создать условия для овладения современными  технологиями и  методами организации самоуправления в системе государственно-общественного управления образовательным учреждением.
Планируемые результаты
В результате успешного освоения программы слушатели:

получат профессиональные знания:

· об основных тенденциях современного образования; 
· о закономерностях формирования детско-взрослых сообществ, их социально-психологических особенности и закономерности развития детских и подростковых сообществ;
· о понимании качества образования в условиях перехода на  фгос второго поколения;  
· о нормативно-правовой базе деятельности государственно-общественной составляющей в управлении образованием;
освоят педагогические и управленческие действия:
· моделировать систему государственно-общественного управления  образовательным учреждением;
· развивать профессионально значимые компетенции, необходимые для решения образовательных задач;
· анализировать состояние и проблемы конкретного образовательного учреждения и  системы его управления в аспекте государственно-общественного управления;
· проектировать основные направления деятельности органов государственно-общественного управления образовательным учреждением;
· проводить экспертизу  образовательной деятельности; 
проводить экспертизу деятельности  системы государственно-общественного управления  образовательным учреждением.

Организационно-педагогические условия

Государственно-общественное управление в  гимназии № 14 осуществляется посредством городской общественной организации «Попечительский совет муниципального образовательного учреждения Гимназия № 14», действующей на основании Устава. Организация является юридическим лицом, обладает самостоятельным балансом, расчётными счетами и т.д. Председатель Попечительского совета, а также работники гимназии прошли обучение на курсах повышения квалификации по вопросам ГОУ.
Гимназия располагает необходимым оборудованием и оснащением. Для работы площадки выделяется конференц-зал, в котором установлены экран и проектор, 25 ноутбуков Apple Macbook, принтер, сканер, оборудование для проведения видеоконференции (ВКС). Кабинеты для занятий оснащены мультимедийным оборудованием, интерактивными досками. В школе работает беспроводная сеть Wi-fi, благодаря которой можно подключиться к сети Интернет практически из любого уголка гимназии. Школьная столовая обеспечит стажёров питанием.
Категория стажеров – общественные управляющие образовательных организаций, председатели и члены попечительский и управляющих советов, руководители учреждений.

Количество часов – 72 ч.
Формы аттестации – тестирование, защита образовательного продукта.
Профессиональные компетенции, качественное изменение которых осуществляется в результате обучения:
· Общая готовность и позитивная мотивация обучающегося  к реализации задач государственно-общественного управления в конкретном образовательном учреждении;
· Понимание необходимости, сущности и специфики государственно-общественного характера управления образованием, его отличий от предшествующих типов и моделей управления общим образованием; овладение соответствующим понятийным аппаратом и терминологией;
· Понимание сущности, основных ценностей и механизмов деятельности органов государственно-общественного управления образованием и  их роли в становлении и развитии гражданского общества,   роли и места оу в этом процессе;
· Знание и понимание существующего состояния и проблем оу, решение которых зависит от действия органов государственно-общественного управления; 
· Понимание специфических проявлений, задач, возможностей и ограничений государственно-общественного управления образованием в зависимости от уровня образовательной системы;
· Знание отечественного и зарубежного опыта в области государственно-общественного управления образованием, создания и развития управляющих советов и других форм государственно-общественного управления;
· Знание нормативно-правовой базы, регулирующей взаимодействие органов государственно-общественного управления с внешней и внутренней средой оу; 
· Понимание основных функций, форм, методов и механизмов участия общественности в управлении образовательным учреждением; 
· Понимание необходимости и важнейших способов и форм партнерства и диалога между государственной (ведомственной) и общественной составляющими управления и овладении навыками такого диалога; 
· Понимание экономических основ и механизмов государственно-общественного управления общим образованием;
· Освоение опыта проектирования и модернизации образования в аспекте государственно-общественного управления;
· Освоение опыта решения типичных задач и преодоления затруднений и препятствий, возникающих в ходе становления и развития органов государственно-общественного управления. 
В ходе работы площадки стажёрами в ходе аудиторной и внеаудиторной (самостоятельной) работы будут освоены следующие разделы, необходимые для приобретения ключевых компетенций: «Управляющие советы школ как субъекты общественной оценки качества образования», «Требования ФГОС к образовательным результатам и проблема нового качества образования», «Методология и методы общественной оценки качества общего образования», «Технология и методики общественной оценки качества общего образования», «Общественная оценка качества образования как ресурс управления развитием школы», «Оценка результатов и нового качества общего образования в условиях социального партнерства ОУ».

УЧЕБНЫЙ ПЛАН

дополнительной профессиональной программы повышения квалификации 

«Попечительский совет как основной ресурс управления качеством образования в учреждении»

Образовательные модули

Модуль №1
	№№
	Тема
	Количество часов - 24

	
	
	Общее количество часов
	Лекции 


	Семинар 
	Стажерская проба
	Самостоятельная работа

	1.
	Деятельностная модель образования. 

Построение деятельностной модели единой развивающей среды школы, включающей в себя технологии сотворчества и учебного сотрудничества.

Рефлексия понятия субъектности. Информационное поле условий формирования позиции субъекта. Мотивационно-потребностная сфера. Определение позиций, мотивов и потребностей стажеров.
Профессиональный стандарт педагога как ресурс повышения качества образования
	6
	1
	1
	2
	2

	2
	Управленческие решения для создания условий становления профессиональной педагогической субъектности  при введении ФГОС.

Особенности внутришкольного контроля при введении ФГОС. Система контроля и мониторинга введения ФГОС в ОУ. 

Роль материального стимулирования в повышении мотивации профессионального роста. Критерии оценки деятельности педагогов для определения стимулирующих выплат. Положение о стимулирующих выплатах .
	6
	-
	1
	3
	2

	3
	Организационно-педагогические решения для создания условий становления профессиональной педагогической субъектности  при введении ФГОС.

Самообразование и его организация. Индивидуальная образовательная программа. Проектирование индивидуальной программы профессионального развития, самосовершенствования. Программы профессионального самообразования педагогов ОУ, их проектная структура. Проблема формирования мотивации непрерывности профессионального роста педагогов и пути ее решения.
	5
	-
	1
	2
	2

	4
	Объекты развивающей образовательной среды, обеспечивающие возможность индивидуального проектирования.

Оценка личностных, метапредметных и предметных результатов учащихся. КИМы, их место в уроке, промежуточный и итоговый контроль. Роль конструирования учебных средств  на уроках и во внеурочной деятельности в формировании оценочной компетентности учащихся. 

Социальное проектирование как наиболее продуктивная форма организации внеурочной деятельности, становления правового сознания и гражданской позиции школьников в процессе проектирования общественной жизни школы по собственному замыслу (через групповой или индивидуальный проект). 

Учет учебных и внеучебных достижений учащихся. 
	4
	1
	1
	
	2

	5
	Роль информационно- коммуникационных технологии  в повышении профессиональной компетентности педагогов.

Проблема информационного обеспечения и обмена. Организация единого информационного пространства – использование Интернет- и интранет технологий в образовательном процессе, в процессе управления школой и совершенствования профессиональной компетенции педагогических кадров. Программа Net-школа, электронные журналы, школьный сайт.
	3
	-
	1
	2
	

	6
	Итого
	24
	2
	5
	9
	8


Модуль  №2

	№
	Тема
	Количество часов - 24

	
	
	Общее количество часов
	Лекции 


	Семинар 
	Стажерская проба
	Самостоятельная работа

	1
	Проблема нового качества общего образования в условиях введения ФГОС второго поколения: системно-деятельностный подход
	8
	2
	2
	2
	2

	2


	Отражение критериев и показателей качества общего образования в требованиях к образовательным результатам ФГОС
Классификация результатов в требованиях ФГОС к образовательным результатам (предметные, метапредметные, личностные)
	8
	2
	2
	2
	2

	3
	Требования ФГОС к условиям обеспечения образовательного процесса
	8
	2
	2
	2
	2

	
	Итого
	24
	6
	6
	6
	6


Модуль № 3
	№ п/п
	Наименование разделов, модулей и тем
	Количество часов - 24

	
	
	Общее количество часов
	Лекции 


	Семинар 
	Стажерская проба
	Самостоятельная работа




	1.
	Управляющие советы школ как субъекты общественной оценки качества образования.  Организация деятельности Управляющего совета образовательного учреждения в условиях внедрения профстандарта педагога
	4
	4
	-
	
	

	1.1.
	Методологические основания современного определения понятия «качество образования»
	2
	2
	-
	
	

	1.2.
	Особенности представлений о качестве образования  у различных субъектов образования. 
	2
	2
	-
	
	

	2.
	Требования ФГОС к образовательным результатам и проблема нового качества общего образования
	20
	5
	4
	7


	4

	2.1.
	ФГОС и Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»
	2
	2
	-
	
	

	2.2.
	Проблема нового качества общего образования в условиях введения ФГОС второго поколения: системно-деятельностный подход
	2
	2
	-
	
	

	2.3.
	Отражение критериев и показателей качества общего образования в Требованиях к образовательным результатам ФГОС 
	2
	1
	-
	1
	

	2.4
	Требования ФГОС к образовательным результатам как предмет общественной экспертизы управляющих советов общеобразовательных учреждений
	6
	-
	2
	2
	2

	2.5
	Требования ФГОС к условиям обеспечения образовательного процесса как предмет общественной экспертизы управляющих советов общеобразовательных учреждений
	8
	-
	2
	
	

	2.6.
	Новое качество общего образования как предмет общественной экспертизы управляющих советов общеобразовательных учреждений
	6
	-
	-
	4
	2

	3
	Итого
	24
	9
	4
	7
	4


Модуль  № 4
	№
	Наименование разделов, модулей и тем
	Количество часов -24

	
	
	Общее количество часов
	Лекции 


	Семинар 
	Стажерская проба
	Самостоятельная работа




	1
	Методология и методы общественной оценки качества общего образования
	8
	4
	1
	3


	

	1.1
	Современный глобальный культурно-образовательный контекст как основание общественной оценки качества образования
	2


	2


	-


	
	

	1.2
	Социальный и личностный заказ: возможности согласования образовательных потребностей
	3
	2
	1
	
	

	1.3
	Применение технологии портфолио в системе оценки качества общего образования 
	1
	-
	
	1
	

	1.4
	Проведение анализа проблем общего образования, поиск путей их решения
	2
	-
	
	2
	

	2
	Технология и методики общественной оценки качества общего образования
	16
	1
	
	12
	3

	2.1
	Возможности оценки результатов обучения школьников в условиях реализации системно-деятельностного подхода
	3
	1
	
	2
	

	2.2
	Экспертная оценка качества образования: позиция субъекта
	3
	-
	-
	2
	1

	2.3
	Проведение управляющим советом ОУ анализа внешних и внутренних условий деятельности школы
	4
	-
	-
	2
	2

	2.4
	Проведение управляющим советом ОУ экспертизы качества образования исходя из критериев всеобщего менеджмента качества
	6
	-
	-
	6
	-

	
	Итого
	24
	5
	1
	15
	3


Модуль  № 5
	№
	Наименование разделов, модулей и тем
	Количество часов -24

	
	
	Общее количество часов
	Лекции 


	Семинар 
	Стажерская проба
	Самостоятельная работа


	1.
	Технология и методики общественной оценки качества общего образования
	6
	1
	2
	2
	1

	1.1.
	Возможности оценки результатов обучения школьников в условиях реализации системно-деятельностного подхода
	2
	1
	-
	
	1

	1.2.
	Экспертная оценка качества образования: позиция субъекта
	2
	
	1
	1
	

	1.3.
	Общественная экспертиза образовательной среды школы управляющим советом 
	2


	-
	1
	1
	

	2.
	Общественная оценка качества образования как ресурс управления развитием школы
	14
	2
	2
	7
	3

	5.1.
	Основная образовательная программа образовательного учреждения как гражданский договор с обществом о новом качестве образования
	3
	2
	-
	
	1

	5.2.
	Участие управляющего совета в распределении стимулирующей части ФОТ ОУ как инструмент управления качеством общего образования 
	3
	
	-
	3
	

	5.3.
	Утверждение  управляющим советом школы ежегодного публичного доклада ОУ как механизм управления качеством общего образования
	2
	
	-
	2
	

	5А.
	Разработка управляющим советом школы требований к основной образовательной программе ОУ как проекту развития человеческого капитала (личностного потенциала учащихся), как проекту успешной социализации учащихся, как проекту развития образовательной среды
	6
	-
	2
	2
	2

	6.
	Оценка результатов и нового качества общего образования в условиях социального партнерства ОУ
	4
	2
	-
	
	2

	6.1.
	Параметрическая модель оценки результатов и нового качества общего образования в контексте реализации основной образовательной программы ОУ 
	2
	2
	-
	
	

	6.2.
	Деятельность управляющих советов школ по привлечению возможностей открытого образовательного пространства к достижению нового качества образования
	2
	
	
	
	2

	
	ИТОГО
	24
	5
	4
	9
	6


Критерии оценивания образовательных продуктов:

· В какой степени удалось общественному управляющему соотнести свою деятельность и отразить в образовательном продукте с вопросом оценки качества образования в условиях реализации ФГОС.

· Насколько подробно описан  образовательный  продукт (продукты).

· Ожидаемый образовательный продукт может стать институциональным регулятором для решения вопросов оценки качества образования в условиях реализации ФГОС.

· Соотносится ли образовательный продукт с существующими приоритетами государственной политики в сфере образования. 

· Направлен ли образовательный продукт  на формирование нового перспективного тренда в образовательной политике.

· Востребован ли заявленный образовательный продукт  на региональном уровне.

· Востребован ли заявленный образовательный продукт  на муниципальном уровне.

· Востребован ли заявленный образовательный продукт  на школьном уровне.
Тренинговые материалы по подготовке общественных управляющих и их консультантов.

Данный тренинг исходит из общего представления об общественных управляющих в области образования как о лицах, обладающих двумя характеристиками: 

1) отсутствие представления о сущности образовательного процесса (так как нерефлексивное воспоминание о собственном школьном опыте или личностно-погружённое восприятие опыта обучения собственных детей не только не является подспорьем для понимания сути образовательных процессов, но и, наоборот, даже препятствует осознанию перспективных образовательных направлений);

2) наличие общих способностей, отразившихся в успешной профессиональной деятельности и социально активной позиции (что позволяет говорить о предполагаемой успешности освоения и новой профессиональной содержательной сферы опыта – образования).

В результате тренинговая работа базируется на рефлексии собственного образовательного опыта, анализе существующей реальной образовательной практики (не в масштабах страны, а на примере конкретного образовательного учреждения в региональном контексте) и планировании перспективных линий развития образовательного пространства (уже в контексте существующих тенденций в отечественной и мировой образовательной практики).

У общественного управляющего образованием должно сформироваться представление о том, что понятие «образования» в его деятельности является не формальным, а сущностным. Общественный управляющий не является кризисным менеджером, которому достаточно экономических знаний и социальных умений для повышения рентабельности производства; он должен понимать суть образовательных процессов и уметь совершать перевод основных идей с профессионального языка на язык других участников образовательного процесса (родителей, чиновников, спонсоров, деятелей культуры и средств массовой информации и т.п.).

Так как существенным моментом настоящего тренинга является представление о различии, альтернативности подходов к образованию (причём, это относится к любой составляющей целостного образовательного процесса: целям, содержанию, методам и т.п.), то наиболее эффективной формой тренинга будет групповая работа, в которой представлены общественные управляющие, представляющие различные образовательные учреждения (и, соответственно, с разным личным образовательным, профессиональным и социальным опытом), и их консультанты. Задача ведущего: дать участникам максимально представить свой опыт и детально проанализировать его в групповом режиме. Оптимальное количество участников: от десяти до двадцати человек. Режим индивидуальных консультаций (пар общественный управляющий и его консультант из образовательного учреждения) является необходимым для уточнения позиций обучающихся и выстравивания индивидуальных проектов в сфере образования, но вспомогательным.

Занятие 1.

Тема: Цели образования.

Время проведения: 4 часа.

Участникам предлагается выбрать любой школьный предмет и, анализируя опыт своего собственного обучения в школе, ответить на вопрос: каковы были цели обучения по данному предмету?

Участникам даётся на подготовку 30 мин, после чего происходит совместное обсуждение.

Дополнительные вопросы для обсуждения:

1) почему вы считаете, что именно это было целью обучения по данному предмету?

2) применение каких методов свидетельствует о том, что педагог старался достичь именно данной цели?

3) были ли достигнуты поставленные цели?

4) каким образом можно отследить успешность достижения данной цели?

5) можно ли говорить об успешном достижении образовательных целей, если это можно продиагностировать только в отношении небольшого числа учащихся?

6) каким образом в структуру предмета и в структуру урока включены образовательные цели?

7) какими методами можно вычленить из структуры образовательного процесса цели образования? 

Методические рекомендации:

1) желательно, чтобы участниками были выбраны разные школьные предметы для анализа;

2) выбор разными участниками одного школьного предмета для анализа возможен и даже мог бы быть интересен в групповой работе для обнаружения расхождения во взглядах (тем более, что взрослые учились в одинаковой образовательной системе), но в реальности такой тренинговый ход оказывается затруднительным на первых занятиях, так как участники зачастую проецируют существующие мифы об образовании («но ведь школа же должна…», «но в каждой школе делают…», «любой человек должен знать» и т.п.) или (что реже, но встречается) свои эмоциональные воспоминания на уровне «любил учителя», «хорошие одноклассники», «интересный предмет география, потому что сама география мне нравилась» и т.п. Поэтому до тех пор, пока у участников не выработалось отстранённое от воспоминаний о своём опыте (чаще всего некорректных, «придуманных» – особенно о раннем школьном или дошкольном опыте; зачастую дающихся с чужих слов, по воспоминаниям родителей и т.д.) и аналитическое отношение к образовательным процессам, соотнесение разных точек зрения можно производить на материале разных предметов;

3) для широты охвата образовательного процесса хорошо добиться, чтобы участники выбрали для анализа непохожие школьные предметы. Наиболее эффективным является представленность следующих предметов: русский язык, иностранный язык, физика (или химия), физическая культура (или рисование или музыка), литература.

Занятие 2.

Тема: Цели образования.

Время проведения: 6 часов.

Участники посещают реальный школьный урок. Участники разбиваются на несколько групп (достаточно двух групп, но можно и более; единственное условие: в каждой группе должно быть представлено не менее двух общественных управляющих из разных образовательных учреждений). 

Задача наблюдения: каким образом в пространстве урока можно вычленить образовательные цели, реализуемые учителем?

Дополнительные вопросы для обсуждения:

1) можно ли сказать, что на данном уроке учитель преследовал некоторые сознательно поставленные и личностно принятые образовательные цели?

2) можно ли в процессе анализа конкретного урока реконструировать образовательные цели более высокого уровня (например, школьного предмета или всей образовательной системы)?

3) могут ли педагогические ошибки учителя служить объяснением того, что цели образования не реализуются?

4) могут ли возрастные особенности школьников служить объяснением того, что цели образования не реализуются?

5) могут ли индивидуальные особенности школьников служить объяснением того, что цели образования не реализуются?

6) каким образом можно определить, что поставленные образовательные цели достигнуты на «хорошем» уроке профессионального учителя?

7) реализацию любых образовательных целей можно отследить на уроке (есть ли средства)?

Методические рекомендации:

1) ведущий обращает внимание на объективный разрыв между поставленными целями и реально достигнутыми результатами; этот разрыв анализируется как пространство постановки проблем и пространство развития образования;

2) после обсуждения участникам предлагается ответить на два первых вопроса с позиции ученика (варианты вопросов: «Что хотел учитель на уроке?», «Можно ли по уроку понять, чего хотел добиться учитель?», «По каким элементам урока это было видно?»;

3) участники сравнивают своё видение целей урока с позиции школьников с реальными ответами детей (анкетирование школьников, присутствовавших на уроках, производится сразу по окончании уроков);

4) каждый участник должен посетить не менее двух уроков по разным дисциплинам.

Занятие 3.

Тема: Содержание образования.

Время проведения: 4 часа.

Участникам предлагается выбрать любой школьный предмет и, анализируя опыт своего обучения в школе, понять, почему на данном предмете изучалось именно это содержание.

Главный вопрос: каковы критерии отбора содержания для общего среднего образования.

Дополнительные вопросы для обсуждения:

1) почему данный предмет необходимо было изучать именно в таком объёме?

2) почему на данном предмете необходимо проходить именно эту тему?

3) почему изучение данных тем необходимо именно в школе, а не в специализированном высшем учебном заведении?

4) зачем данное содержание необходимо ребёнку?

5) зачем данное содержание необходимо взрослому, окончившему школу?

6) почему в школе необходимо изучать именно эти предметы?

7) какие другие предметы вы могли бы предложить для изучения в школе?

8) чем знание предмета отличается от представлений о предмете?

9) возможно ли данное содержание изучить не путём непрерывного десятилетнего изучения, а погружением в течение нескольких месяцев во взрослом возрасте (то есть в старших классах школы)?

Методические рекомендации:

1) при анализе опыта своего школьного обучения возможно опираться и на опыт своих детей и знакомых, но только в том случае, если это будут не ссылки на эмоциональное отношение к каким-то реалиям образовательного процесса, а на конкретные факты, эпизоды, примеры и т.п.;

2) ведущий может представить перед участниками модельную ситуацию: «Если бы по каким-то причинам на образование ребёнка можно было бы уделять только один год (два, три), то какие бы предметы вы оставили? Какие бы в этих предметах сохранили темы? От каких предметов легко бы отказались? От каких тем отказались бы?».

Занятие 4.

Тема: Содержание образования.

Время проведения: 6 часов.

Участники посещают школьные уроки по разным предметам, после чего анализируют то содержание, которое было на этих уроках предъявлено, с целью понять закономерность или случайность изучения данного содержания..

Дополнительные вопросы для обсуждения:

1) если бы данной темы не было в школьной программе, следовало бы прилагать усилия для того, чтобы она была введена в программу школьного обучения?

2) если бы встала ситуация, что в связи с нехваткой времени нужно сократить одну тему, то можно ли было пожертвовать именно этой темой?

3) от каких тем по данному предмету невозможно отказаться ни при каких условиях?

4) если ребёнок не освоил данную тему, какие последствия это может для него иметь в дальнейшем?

5) если взрослый человек не имеет представления о данной теме, то чем это может осложнить его жизнь и внутреннее мироощущение?

6) если взрослый человек имеет представление о данной теме, какие последствия это может иметь в его жизни?

7) что является результатом обучения по данному предмету?

8) докажите, что прохождение данной темы развивает мышление ученика?

9) докажите, что прохождение данной темы развивает личность ученика? 

Методические рекомендации:

1) уроки могут быть абсолютно любыми (математика, физкультура, основы безопасности жизни); специально подбирать их не требуется;

2) в данном случае неважно, проводит ли урок заслуженный, опытный педагог или начинающий учитель, ещё овладевающий азами профессии;

3) обсуждение необходимо вести в проблемно-позитивном ключе, переводя возможные реплики: «Так что же: теперь и ничему учиться и не надо!» – в конструктивное русло поиска реального содержания образования;

4) важно подчёркивать, что необходимость какого-либо содержания образования не обязательно должна носить прикладной и всеобщий характер, но обязательно должна быть обоснована

5) каждый участник должен посетить не менее двух уроков по разным дисциплинам.

Занятие 5.

Тема: Содержание образования.

Время проведения: 4 часа.

Участники анализируют, что именно из школьного образования оказалось необходимым или важным для их реальной жизни.

Дополнительные вопросы для обсуждения:

1) какой школьный предмет был для вас наиболее привлекательным?

2) каковы причины его привлекательности? Заложены они в самом предмете или внешних, случайных обстоятельствах?

3) связана ли ваша дальнейшая жизнь с тем содержанием, которое изучалось на данном предмете?

4) какие конкретные знания из школьной программы вам непосредственно пригодились в жизни?

5) какие конкретные знания вам опосредованно пригодились в жизни?

6) каких знаний (умений, социальных способностей) вам не хватало при начале самостоятельной (взрослой) жизни?

7) что вы считаете максимальным эффектом вашего школьного образования?

8) в какой мере именно на достижение этого эффекта была направлена образовательная программа в вашей школе?

9) в какой мере достижение этого эффекта не зависело от случайных обстоятельств (хороший учитель, ситуация в классе, семейные традиции и т.п.)?

Методические рекомендации:

1) ведущий обращает внимание на то, что эффект образования может лежать совершенно не в той сфере, в которой он видится при первом приближении;

2) обсуждая с участниками понятие «случайности», ведущий характеризует его как несуществующее в других условиях (другая семья, другой класс, другая школа и т.п.), то есть не зависящее от общего (программы, учебника и т.п.).

Занятие 6.

Тема: Зависимость содержания образования от целей образования.

Время проведения: 8 часов.

Участникам предлагается разработать первичную модель школы, которая соответствовала бы их представлениям об эффективном образовании.

Дополнительные вопросы для обсуждения:

1) какие цели может ставить перед собой школьное образование?

2) что такое общая культура?

3) каков критерий отбора знаний, необходимых ученику для получения общего среднего образования?

4) каким образом можно сконструировать представление о нравственно-развитой личности?

5) какими средствами можно достичь гарантированного воспитательного эффекта?

6) какими средствами можно отследить достижение воспитательного эффекта?

7) имеет ли право школа влиять на формирование системы ценностей ученика?

8) если школьная система ценностей вступает в противоречие с семейной системой ценностей ученика, какова должна быть позиция школы?

9) если школьная система ценностей вступает в противоречие с системой ценностей, существующей в обществе, какова должна быть позиция школы?

10)  каковы возможные риски развития мышления школьника?

11)  каковы возможные социальные риски в жизни развитого человека?

Методические рекомендации:

1) обсуждение с постановкой вышеперечисленных вопросов начинается только после представления участниками своих моделей школьного образования и ответов на «вопросы на понимание»;

2) в процессе подготовки ведущий добивается того, чтобы представленные модели не были скованы существующими реалиями и имеющимся образовательным опытом;

3) в процессе подготовки ведущий добивается, чтобы представленные модели исходили из существенных, важных ценностей участников, а не фантастических гипотез «а вот, в принципе, ещё было бы хорошо и вот так…»;

4) подготовка моделей происходит в парах общественный управляющий – консультант из области образования; их представленность в данной работе имеет одинаковую значимость;

5) возможен вариант, при котором подготовка данных моделей предлагается участникам в виде домашнего задания.

Занятие 7.

Тема: Управление образованием.

Время: 8 часов.

Участники в парах (общественный управляющий – консультант) готовят сообщение о трёх наиболее важных проблемах, которые необходимо решить в их конкретном образовательном учреждении, после чего представляют их на общее обсуждение. Остальные выполняют функцию руководства образовательным учреждение, которому предстоит или согласиться с предлагаемой программой оптимизации и развития либо отвергнуть её. 

Дополнительные вопросы для обсуждения:

1) действительно ли эти проблемы необходимо решать?

2) почему именно эти проблемы вы считаете наиболее важными?

3) почему эти проблемы не были решены раньше?

4) в какой мере реальными представляются способы решения проблемы?

5) возможно ли решение данных проблем на уровне отдельно взятого образовательного учреждения?

6) в какой мере решение этих проблем возможно в существующей в стране системе образования?

7) какие законодательные нормы способствуют или препятствуют осуществлению поставленных задач?

8) какие партнёры необходимы для решения данных проблем?

9) может ли удовлетворить вас уровень компетентности партнёров?

10) возможно ли развитие партнёров в процессе решения поставленных задач?

11) каковы ваши возможности по развитию партнёров?


Методические рекомендации:


1) задачей участников является оценка реалистичности предлагаемых проектов; постановка себя в позицию управленца, ответственного за принятие решения, позволяет удержать полюс конкретности и осуществимости;


2) ведущий обращает внимание участников на то, что проблема, которая лежит в основе разворачивания деятельности, не может иметь уже апробированного способа решения, иначе она бы давно была решена; значит оценка перспективности предлагаемого хода по её решению, который изначально будет творческим, новым, всегда носит гипотетический характер, и поэтому принципиально более ответственный.

Занятие 8.

Тема: Социальный контекст образования.

Время: 4 часа.


Участникам предлагается для обсуждения вопрос, чем могут быть друг другу полезны общественные управляющие образованием, представляющие различные образовательные учреждения. 


Дополнительные вопросы для обсуждения:

1) какая информация из других образовательных учреждений может быть полезна общественному управляющему в области образования? 

2) в каких формах может протекать сотрудничество общественных управляющих образованием?

3) какие проблемы невозможно решить, не выходя за рамки конкретного образовательного учреждения?

4) какова региональная специфика образования?

5) каковы муниципальные представления об образовании?

6) Каким образом возможно системное развитие сотрудничества института общественных управляющих в области образования и муниципальных органов управления образованием?

7) каковы возможности союза общественных управляющих на уровне региона?

8) какова необходимость регионального союза общественных управляющих в области образования?

Методические рекомендации:

1) на данном занятии увеличивается роль ведущего, потому что представления о сотрудничестве представителей общественности хотя и являются общепринятыми, но при этом обычно аморфны и неконкретны; задача ведущего помочь выстроить содержательное наполнение такого сотрудничества, исходя из реального регионального контекста;

2) результатом тренинга является проявление необходимости структурного и содержательного регионального объединения общественных управляющих в области образования и появление конкретных шаги по его воплощению в жизнь. 
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